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报告简介

报告内容

中国大陆的医疗行业自2015年开始了逆袭的历程，从
健康中国战略规划到改革药品医疗器械审评审批，政府
共下发了18份文件以表明鼎力支持国内民企医疗和制药
企业发展的决心。人才问题无疑是国内企业转型升级中
一场没有硝烟的征战，无论是从研发、销售、医学还是
市场，没有优秀人才的民营企业将很难走出困境。

跃科中国的医疗健康团队在与行业中上千名资深候选人

沟通中发现，虽然有国家政策的大力扶持，许多外资企
业高管和技术研发人才在是否要选择民营企业时仍有顾
虑，其中常见问题包括企业文化及管理、企业发展阶
段、薪酬福利、技术产品等因素。针对这个问题，跃科
中国发起了首期中国医疗行业人才报告，对影响外企人
才落地民营企业的因素进行了详细的分析。

关键词

• 生命科学
• 医疗器械
• 体外诊断
• 生物制药

• 外企高管
• 民营企业
• 人才本土化



中国医疗行业人才报告影响外企高管落地民营企业的因素分析 1

医疗行业中越来越多的民营企业开始受到外
资企业中高端专业人才的关注，从内需的快
速增长到国家政策的大力扶持，本土医疗企
业的发展令人瞩目。近日，跃科在中国大陆
发起的《影响外企高管落地民营企业的因素
分析》调查中发现，外资医疗企业中有超过
五成的中高端人才愿意考虑本土医疗企业的
工作机会，在医疗器械领域考虑本土企业的
意愿高达69.37%，这比生物制药领域中的

受访者高出近30%，见图一。医药行业研
发

医疗行业人才是否考虑民营企业

图一: 是否考虑本土企业
(影响外企高管落地民营企业的因素分析)

考虑 不考虑

生物制药 医疗器械

41.67%

58.33%

69.37%

30.63%

人员对本土企业的机会尤其谨慎主要是因为
药品研发的投入大且周期长，候选人对本土
企业的研发实力和研发中的产品线表示担
忧。医药行业的市场经理普遍认为大部分本
土企业以销售为导向，市场并不能像外资制
药公司那样发挥其战略决策作用。此外从数
据结果看，在考虑本土企业机会的市场人选
中，高达90.91%的人会首先考虑职业发
展机会，即候选人在本土企业中发挥的作用
和进一步的发展机会。
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调查显示，影响医疗行业外资人才落地本土企
业三个首要挑战因素分别为职业发展，产品/
技术以及薪酬福利，见图二。其中企业文化和
直线经理关注度并没有出现在经理人关注的首
要名单中，这个变化相对显著，这与本土企业
的管理和企业文化近几年的不断发展完善有一
定关系，同时越来越多的职业经理人已经意识

到了自我调整和适应能力的重要性。

从职能划分来看，八成市场营销经理认为民营
企业中的职业规划与发展非常重要，而七成销

售经理则认为企业拥有成熟的产品或技术
最为重要。

民营医疗公司的企业文化以及管理方式也
是影响外资人才是否考虑机会的重要原
因。这主要是因为外资公司的管理流程和
企业文化相对成熟，而不少民营公司管理
的专业性和规范性以及其他部门的支持与
外资企业相比还有一定差距，更多候选人
对民营企业在战略制定和执行时的多变性
表示顾虑和担忧。

图二: 外企人才落地本土企业的挑战因素

职业发展

产品／技术

薪酬福利

企业文化与管理

直线经理

企业发展阶段

61.77%

58.28%

54.23%

48.95%

38.69%

34.73%

影响医疗人才落地本土企业的首要因素
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72.73%

另外，值得注意的是外资人才关注民营企业
并非向“钱”看齐，薪酬福利虽然重要却不
是医疗行业经理人们最关注的因素，他们更
看重发展前景和未来收益，所以完善的期权
股票等是重要的长期激励方式。根据2015
和2016年我们为本土医疗公司招聘的总监
以上的职位来看，在薪资方面，不少成功的

候选人能够接受薪资持平或者降薪，期权股
票等在内的长期激励方式具有重要的吸引
力。随着国家政策对本土企业的扶持，外资
公司中高级管理人才普遍对于国内公司的发
展前景看好，除了基本薪资和奖金，他们很
看重股权期权的配置及其兑现性。

然而从行业划分来看，器械领域中九成研发
注册人才都非常关注民企能否提供较好薪酬

福利，这个比例比生物制药领域的受访者
要高出60%，见图三。这主要是因为本土
医疗器械的研发没有药品成熟，行业中的
专业人才，尤其是有源设备的研发人才非
常稀缺。另外国内的注册流程复杂多变，
注册人才一向非常受关注，尤其在新法规
实施后，临床实验、注册和质量人才比以
往更加抢手，这无形中就抬高了行业薪资
和候选人期望。

此外，外资企业的注册人员考虑国内公司

机会都较为谨慎，他们对于长期研发投
入，管理和临床工作的规范性有一定的顾
虑，考虑到跳槽到民营企业会增加职业风
险，所以对薪资的期望会上浮较大。

三个首要因素

职业发展 产品／技术 薪酬福利

影响医疗人才落地本土企业的首要因素

图三： 薪酬福利在不同职能和行业的比重对比

研发 销售 市场 医学

26.15%
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50.00%
56.99%
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生物制药

医疗器械



中国医疗行业人才报告影响外企高管落地民营企业的因素分析 4

图四: 企业发展阶段在不同职能和行业的比重对比

企业发展阶段的影响

以医学背景的经理人和研发人才为代表，落
地本土企业时影响最低的因素分别是企业发
展阶段和直线经理。从行业划分来看，医疗
器械领域的受访者对于民营企业发展阶段的
关注度是生物制药领域受访者的近两倍，见
图四。这与器械行业的整体发展没有药品成
熟有很大关系，很多本土医疗器械公司尚未
进入盈利期，此时一些经理人认为加入民营
企业的职业风险性相对较高。更多的候选人

研发 销售 市场 医学

23.08%

42.86%

27.78%

52.69%

22.73%

42.68%

20.21%

12.50%

则会关注像迈瑞和微创这样的成熟企业或联

影和东软等资金实力雄厚且发展快速的本土
企业。另外，医疗器械企业在业务体量上与
制药企业相比差距较大。国内最大的医疗器
械企业迈瑞医疗2014年营业额约75到80亿
人民币，而最大的制药企业国药控股年的收
入约1600亿人民币，并且年营业额超过
100亿人民币的制药企业有至少20家。

生物制药

医疗器械
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企业发展阶段的影响

不同发展阶段的民营企业，其管理方
式、组织架构和业务模式也有很大差
异。例如，对于创始阶段的公司，候
选人比较关注产品的技术是否有创新
性和差异性，是否满足市场需求，一
些级别较高的候选人还会关注股权和
期权的配置。候选人对pre-IPO阶段
的企业往往表现出浓厚的兴趣，因为
这个阶段的公司已经具备了一定的规
模，且产品和经营理念也经受了市场
的检验，企业的稳定性相对较强，且
成功的机会更大。 

Pre-IPO的公司因为营业额增长的压
力和专业化规范化管理的需求，对人
才的需求非常迫切，加上融资上市等
因素，这些企业愿意配予兑现时效更
短的股票期权吸引优秀的人才。最后
对于已经上市的公司，由于其产品、

文化和企业管理方式已经成熟，这样
的企业对于看重稳定性的候选人更具
吸引力，对于希望有自我提升和发展
空间的候选人上市公司的工作机会并
非最佳选择。

“候选人对pre-IPO阶段的企
业往往表现出浓厚的兴趣”
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给民营企业的招聘建议 

考虑企业的发展阶段

针对调查的发现与分析，跃科建议中国本土的医疗企业在招聘时需要充分考虑企业本身的发
展阶段，在不同的阶段选择适合企业现状的人才。

1

对职业进行清晰的定位2
如果企业希望招聘一些外资公司的中高管人才，则企业必须要对职位进行清晰的定位，完善薪酬激
励计划和具体实施方案，并对其融入企业给与相应的支持。
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